[IABA 1
[ETATOMKO MPOCTPAHCTBO

1.1 IIaponuka CIHKa

Kagpa ce oCBpHEMO Ha NeJaroumke HHCTUTYLHje C KojuMa
CcMO capahuBaiH, BUIUMO fa NeJarOUIKK CBET HUKAaKO HHUje
jenuHcTBeH. HapaBHO, HallMOHAIHE, ITOJIUTUYKE U KYJITYP-
He ocodeHoCTH ofpehrBaie cy OKBUDE, aJIU Pa3uKe YHyTap
jenHe 3eMsbe uecto cy dwne Behe on pasnuka usmehy pasnu-
YUTHX 3€Masba. YII03HAIU CMO IIOTIYHO OEKUBOTHE IyCTHHE,
MaJle, MUDHCHE BPTOBE U IUIOJHE, DyjHE cTakieHe daure. Bu-
IEeJIW CMO JUHAMUYHe IPUBATHE U CjajHe jaBHE UHCTUTyLHje,
aJli ¥ OHE CaM03aJ0BOJbHE U HeJUHAMUYHE. Heke HHCTUTY-
1Mje Cy Ce HEMPEKUIHO pa3BHjase YIPKOC MOJIUTHYKUM U €KO-
HOMCKHM yCJIOBUMA, a Y BBUXOBOM CYCEZCTBY Hajla3HJIE Cy Ce
OHE KOj€e Cy y UCTUM yCJIOBUMA OCTajle HelmpoMemweHe. Mma
BpTHha ¥ IIKO/Ia KOjU CE TOHOCE TUME LITO Cy HOCHOLY U I10-
CPEJHULIM KYJITYpe Y BIaCTUTOj 3€MJbH, [IOK CE IPOTHUBE YBpE-
KEHHUM BPEJHOCTHMA y ApYyWTBY. MCTO Tako, UMa U JUPEK-
TOpa, HaCTaBHMKA U MeJarora 4vja cy npodecruoHamtHa 4acT
Y UJIEHTUTET Ha BUCOKOM HHMBOY, a/ld U OHUX KOjU cebe, mpe
CBera, J0KUBJbaBajy Kao CIyXDEeHHKe, a Ty Cy U OHHU KOjH C
IPOMEH/BUBOM cpehoM nokyliaBajy fa Oyny Y jeSHO U ApYTo.

Kan je ped o Mmel)yspyICKMM OITHOCHMa, CPEJTH CMO Ce C UH-
CTUTyLIHjaMa y KOjUMa OLPac/i¥ YHUHE TI0BE3aH, JKUB OpraHu-
3aM, a jeHU IpeMa IpyTuMa Ce OOHOCE aKTUBHO U 3aUHTEpe-
COBAHO, a y Apyr¥Ma Bilajia JiefleHa MaCUBHOCT UJIH XKECTOKa U
HeKpUTHYKa Dopda 3a Bi1acT. Y Jpyrom citydajy HafjaaM Cy ce
na he cBe OUTH y pely ¥ 4eCTO TPaKUJ/IU XPTBEHOT japLa ako
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WIaK He WCMagHe Kako cy »eneau. CXBaTHUIU CMO Aa TakBO
MOHAlIake YTUYE Ha OOHOCE TpeMa AelU U POJUTEbUMA, U
TO MOX[Ia HajBUILE Y UHCTUTyLIMjaMa 3a Maiy Jeuy, usmehy
OCTaJIOoT, ¥ 3aTO LITO CYy OHE Mame, Ma je TaKO HEllTO Y ’bHUMa
JaKile YOUUTH.

Kaz roBOpUMO O T1aBHOj TEMH OBE KEUTE — KBAJIUTETY Of-
Hoca usmMehy nene u ofpacinx — MOpamo OUTH CBECHHU [1a je y
BPJI0 KPaTKOM BPEMEHCKOM MEPUOAY JOILIO0 IO BUILE 3HAYAj-
HUX TPOMEHA U3BaH MHCTUTYLIHja KOje Cy Ce C TeLIKOM MYKOM
TOMe mpwiarohasase. MUCITMMO fla Cy HajBaXKHHUje MPOMeHe
cnenehe:

¢ cykobu c GopMaJIHUM ayTOPUTETHUMA IIe3[JeCETHX ro-
IOVHA MPOLUIOT BeKa;

¢ Dopbda xeHa 3a Behy NOMUTUYKY U IPYLITBEHY jeSHa-
KOCT, IPOMEHY YJIOTe 10JI0Ba U PABHOIIPABHOCT;

¢ Harjacak ce crtasba Ha OUwily gexkaapayujy o sygcKum
tipaguma v Jexnapayujy o upasuma gettiettid YjeqUHEHNX
Hauuja (1989), koje npexcTassbajy NOTUTUYKY U3Pa3 CBE
Beher Npu3HaBamba UHTETPUTETA NI0jeAUHLA,;

¢ CcaBpeMeHa Koja Ce TH4y HOBOpoheHuanu u Mehyspyan-
CKHX OIHOCA, Ka0 ¥ KIMHUYKM pajl Ha Mehymynckum
OJHOCHMaA Yy IIOPOJULIY, HHCTUTYLIMjaMa U Ha TPXKUILTY
pana.

CHa’KHO TMOJTUTHYKH MOTHUBUCAH CYKOD ca CKOPO CBaKUM
001MKOM (pOpMaHOT ayTOPUTETA 3HAUMO je, usmehy ocra-
0T, MoYeTak Kpaja ,urpama yjiora” Kao Hever 1ITO je Kpa-
CHUJIO OOHOC OOPAC/IUX U Jelie: Urpata ya0ra HaCTaBHUKA U
yueHHKa Koje Cy ce MPBEHCTBEHO 3aCHUBAJIE Ha MOIITOBAKY U
CTPaxOMOLITOBAalkY YUEHUKA TPeMa ayTOPUTETy HaCTaBHUKA
YCJIOBJBEHOM YJIOTOM. Y MeJaromkuM yCTaHOBama HHje 10-
1JIO JO CBECHOT OTIIOPA, Beh je ped 0 jauamwy CaMOCBECTH,
IIpY YeMy Cy Jiella U3 IaHa y IaH OCHa)KHUBaJla CBOjY JIMUHOCT U
BUILIE C€ HUCY OTpaHUYaBasia Ha yJI0Ty U3 CLieHapHja OfpacinuX
pynu. CKOpO HCTOBPEMEHO OJy3MMame IpaBa HaCTaBHULIMMa
Y Nefjaro3uma Jia KOpucTe (PuU3ndKy CUITY Kao BaCIIUTHO Cpefi-
cTBO oMoryhuio je meuu U Miaaguma fa Mokaxy KOJIUKHU Cy
COLMjaJIHU M €r3UCTEeHIUjaHU DO U HeNarogHocT ocehanu
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y OBHOCY C OApacIuMa, ajlk U XKEJby 3a PafioM, CIIOHTAHOCT ¥
HEINOCPEeAHOCT, KOjU CYy HEPACKUAWBO BE3aHH 3a NETHILCTBO.
[Temarosy 1 HaCTaBHULM, KOjU HUCY UManu cpehy fa ogpacty
C OBOM IOBJIACTULIOM, IIOKYLIAJIH Cy /ia 3aApKe CBOje YIIore,
ajiy caf, CKOpO LieJly reHepaluujy KacHHje, Ha KOopak Cy 0of,
IIpHU3Ham’ma Jia je ayTOpUTeT 3aCHOBAH Ha YJIO3U CTBap Ipo-
IIJIOCTH Y Ja ra Tpeda 3aMEHUTH TMYHUM ayTOPUTETOM KaKo
Ou 0de cTpaHe UMasie MPUXBAT/BUBE YCJIOBE 3a Pajl U pasBsoj.

Y oBom KoHTeKkcTy, Hopda keHa je duna of mocebHOT 3Ha-
yaja, jep je ogpenuia TakO3BaHE ,MeKe” BPEJHOCTH y CBa-
KOZHEBHOM >KMBOTY [TOPOAMLIA, HHCTUTYLIMja U OPYLITBA KAo
ueauHe. YIOpeno ¢ MOJUTHYKOM HopboM 3a jeIHaKoCT U Moh
MojaBuia Ce M TeXia MnojefuHIa aa dyne 03dupHO cxBaheH.
To HacTojame Op30 Cy NpUXBAaTHWIXM U MyLIKapuu U aena. Cem
)Kesbe nojenuHua aa dyne o30upHO cxBaheH, Te ,Meke” Bpea-
HOCTH 00yXBaTajy U OIMUCKOCT, KOHTAKT, OpUTy 0 IPyTOMe U
caocehajaocT. To cy BpeAHOCTH KOje IPUPOJHO HUCY AOMHU-
HUpase cTBapHolrhy Mylikapaua, alu He Moxe ce pehu HH
na cy caMo xeHcke. To cy npe oniure /byAcKke BPEAHOCTH a
Har/allaBambe BUX0BE BaXXHOCTH CBAKaKO UAie y MPHWIOL Ha-
IIMM Ca3HabuMa 0 Mehy/byICKUM OJHOCUMA, ajly U MPOILH-
pemy CTapHX ICUXOJIOUKUX U NeJarolKuX 10jMOBa KOjH Cy
OPUjEeHTHUCAHU Ha MOjeSuHIIa.

CasHamy CMO BHLIE U O OHOME LITO DU CE MOIJIO Ha3BaTH
IICUXOJIOTHjOM MOT/IaY€HOCTH U noBpeaa. [loTiayeHu U mo-
Bpehenu cy noduin npuinKy a ce uspase peaaTUBHO CJI0-
OOZIHO ¥ 0TBOpPEHO. MHOra cBefjoYewha BeoMa Cy U3HEHAAUIA
OHE KOjU Cy UMaJjy Jpyrauujy yjory.

Beh kpajem nepgecetux rogvHa 20. BeKa y CKaHIUHABCKUM
3em/baMa IeCHIa Ce THXa, ajli PEBOIYLIMOHapHa IIPOMEHA y
CTaBy IpeMa ielid, KOjy je MOKpeHyJa rpyrna crnenujaaucTa 3a
nedjy ncuxosorujy kao wro cy Oce I'pyna Ckapa, Oce Xayx,
Jenc Curcrop, Tomac, Curcrop u Huxk Boa. [legaromke uH-
CTUTYLIMje Cy aKLIeHAT MoyYesie Aa CTaB/bajy Ha Mmojam , pa3soja”
YMECTO Ha ,Mipunarohasame”. LJusp BULIE HUje OUO CTBapame
NOCJIYLWIHOT U IpuiaroheHor ,4osexka Mace” 0 KOM rOBOpPH
Hejsun Pajcman®, Beh cTuMynucame pa3Boja MOTOPUKE, TO-

*

HanomeHe ce Hanase Ha Kpajy cBakor noriasssa. (IIpum. iipes.)
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BODPA, UHTEJIUTEHLIMj€ ¥ KpeaTUBHOCTH NpemMa UHIUBUIyaIl-
HUM MoryhHocTuMa nereta. Hema cymme [ja ce OO Of
KOHKPEeTHOT pa3Jiora Cc LubeM Ja ce gohe 1o bosbe OCHOBE 3a
pan mKona U (PyHKUUOHHUCAKE JeTeTa Kao yYeHUKa.Y y3ajaM-
HOM JIeJI0Bamy NMOJUTUYKUX, JPYIITBEHUX U MICUXOIOIKHUX
TEeHIEHLH]ja, Y3 pacT eKOHOMCKOT §iarocramwa, mokasasnio ce
Iia fela HUCY CaMO MIPUXBAaTU/IA CBOjy OPYLITBEHO KOPUCHY
WHOVBUAYAIHOCT, Beh ¥ npaBo Ja Oymy OHO LITO jecy.

bopda 3a nedja momrUTHYKa U APYIUTBEHA PaBa HAYEIHO Cy
UCTaKHYTa Y Jexnapavuju o tipasuma geitieitia’ Yje TUmHEeHUX
Hall¥ja 1 0[Ipa3 Cy BULIETOJUILET pa3Boja 3anagHor CBeTa, y
KOM JJOOpOOUT nereTa BUlle HUje CAaMO MPUBATHA CTBAP POOM-
Tesba, Beh U LenokynHor ApymTsa. OBO MOTUTHUKO CTAB/babe
CTIOJBHUX YCJIOBA )KMBOTA JIeTeTa y MPBH IJIaH MOK/Iamna ce ca
cBe BehuM 3aHMMameM MCUXOJIOTHje 38 YHYTpAllbe er3u-
CTeHUUjaJHe YCI0BE U OAroBapa NpoMeHama Koje Cy ce y Io-
ClleJ’BeM BEKY JOTOOWIE Y OKPYKewhY PaJHUKa U CIyXOeHHU-
Ka (pagHo Bpeme, be3demHOCT, MpaBa HA OATyYUBake, TIaTe
UT[.) ¥ KOje cy rnouese ga odyxBaTajy, Ha IPUMED, ,ICUXUYKO
panHoO OKpyXemwe”, ,caropeBame Ha ociy” U CJIUYHO.

AKO ynopeguMo CIOJ/bHE pajjHe YCI0Be Jele U OJpaciIuX,
BuieheMo 1la cJiMka HUje HUMaJIo JlackaBa. ¥ JlaHCKoj, Ha
npUMep, Ha OYETKY OBOT BeKa, MOTJIU CMO J1a OJIy4HUMO
WY J1a MoDosbIaMo edje pagHo OKpYyKewe (HaMelTaj, Opoj
KBaJpaTHUX MeTapa Mo AeTeTy, BEHTUIALHUjy U CIIUYHO) U JI0-
HeCeMo Ba/baH 3aKOH O PaJHOM MPOCTOPY 3a Jelly, Wid fa ce
YXBAaTUMO Yy KoLITall ca 3adpHiaBajyhom IpylITBEHOM I0ja-
BOM U TIOKpEHEMO KamIamwy 3a DopOy mpoTuB Hacuba mehy
neuoM y uesnoj sempu. Ofmydunu cMmo ce 3a dopdy npoTus
Hacweba. Akyja je rmocrasna KiacuyaH IpuMep Kako 0fpaciiy
3nmoynoTpedbaBajy cBojy Moh y ogHOCY ca IelioM, a UCTOBpe-
MEHO UM I10J1a3H 33 PYKOM [ja CauyBajy CIMKY OATOBOPHHX U
OpwxHUX Jbynu. Hemro kacHyje, y kKibr3u heMo ce BpaTutu
Ha OBaKBe MPUMEPE U N0Ka3aTH Jia Cy TaKBe OJIyKe Beoma
ydecTase U y efaroukoj CBakOJHEBULIH.

CaBpemeHa UCTpakMBawka HOBOpPOheHYau U MelyrbyIcKuX
opHoca (cTpaHa 140), koja 1araHo MOTUCKY]y HEKE NET0Be
TpaAUIMOHAJIHE PAa3BOjHE MCUXOJIOTH]je, IPeACTaB/bajy mpo-
MeHy noctojeher odpacua u okpehy Hariasle paHuja ca3Hamba
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Y MHLUBEHA. TO HCTpaXXUBakE TPaje TEK ABE NELEHUje U UC-
TPa’kHJIo je camo OJHOCe ca JeLlOM CTapOM [0 [IBe TOJJUHE,
a ycpencpeheHo je mpeBacxoJJHO Ha OAHOC U3Mely Majke u
nerera. YIPKOC KpaTKOM Tpajamy UCTpaKuBamba U PAaHOM y3-
pacTy nele, BEJIMKH €0 Hasla3a U 3arakama Y MOTIyHOCTH ce
MOKJIala C UCKyCTBUMA U3 NMOCIEeNHUX YETPAECETAK TOTUHA
KJIMHUYKOT U TepalujCcKor paja Ha ofHOcuMa usmehy oppa-
CIIVX U Jele Y OKBUPY (DEHOMEHOJIOIIKOT Jiesia TOPOAUYHE
Tepanuje. Hama uckycTBa nocan HUje OMOBPTHYJIO HUjeoHO
Hay4YHO UCTPAKUBAIE.

Kaga Tome mogamMo u pesyintare UCTpaKMUBaka MO3Ta — Ha
IpUMED, CBECT fieTeTa HUje tabula rasa (HeucnucaHa Tadna),
KaKo je pa3BOjHa IICUXO0JIOTHja Ayro TBPAUIA, fia CE CI0Co0-
HOCT JeTeTa 3a yYehe CTPaHOor je3uKa YNaJ/buBO MOKIamna C
NIOYETKOM LIKOJIOBamka U CJIMYHO — jaCHO je ja Y CKOPO CBUM
00yacTUMa MOpPaMo U3BPILIUTH PEBU3Hjy CXBaTamka O JIely,
aJiv U CBOT MeJarolKor ¥ BACIIUTHOT IIPUCTYTIA.

CnpeMHOCT 1 MOTYhHOCTH fla Cé NTPUMEHE HOBA Ca3Hamwa
¢ jodpum pasnorom Hajsehe cy y nenarorvjyu npeaurkoacKor
y3pacTa, YMjH je 3aj1aTak, y HajdoseM Ciiydajy, odesdehuBame
IPYLTBEHOT U MCUXOIOIIKOT pa3Boja (a y HajropeM: YUCT
Hag3op). llIkona nMa faneko KOHKPETHUjU ¥ CBPCUCXOTHUJU
3afiaTak, ajlu ¥ Oyry TpagulHjy Y pa3fBajamy UHTENEKTyal-
HHUX CIIOCOOHOCTH JeTeTa OJf ’herOBOT €r3suCTEHUUjaTHOT 1
MCUXOCOLMjaJIHOT )KMBOTa. Halla uckycrsa rosope na ce He
CMe€ MPEeBUETH JIa CE MPEIIKOICKOM JELJOM JIAKLIE MaHHUITy-
JIMLIE HETO LIKOJICKOM, a TUME CE TEeTUMHUYHO MOXKe 00jacHHU-
TH U YWEHULA []a eJarosu Jakie geduHULTy Nefaromku
YHHUBEP3YM y pany ¢ Mmiahum yspacTtom.

Y cxiafy ¢ TaKBUM IPOMEHaMa, Nefarolke JUCLHUIITIUHE
HENpeKUIHO Pa3BUjajy CBoja nocedHa Moapyyja; cTape ak-
TUBHOCTH U WIKOJICKH IPEJMETH 3aMEHEeHU Cy HOBUM; Ha-
CTaBa je3uka je, IONyT KpeaTUBHUX MpeAMeTa, MPOMEeHUIa
CBOj KapaKkTep U MeTOJe; BpTHhU Cy Ce ONPOCTUIIH Off CTapUX
IOTMU ¥ MOKJa CBECHH]jE pale Ha MpUIpeMama Jele 3a KO-
ny. AKLIeHaT je CTaB/bEH Ha ,KBAJIUTET” Y CBUM IeJarOuIKUM
WHCTUTYLIMjaMa, ©aKo HeMa 33l0Bo/baBajyhux neduHULIA]ja
Kojuma du ce ogpenuo nojam ,KBajauTera” y mefaromKkom
pany. CBe 0BO je, HApaBHO, U €0 pa3Boja OPYLITBA KOjU Of
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CTPYYHHUX IeJJarollKUX rpyIma KelH U 3aXTeBa UCTO OHO IITO
¥ OHe Tpaske. Jlylia nenaromkux UHCTUTYLIHja OoyBeK Cy ou-
Jie TpyTe U MOojeJUHLHU KOjU Cy yJiaraju CBy CBOjy €HEPTHUjy U
eHTy3Mja3aM Kako OU ce cuTyauuja TpoOMeHWIa U modosbIla-
7na, a IITO Ce MOHeKaJ IpaHUYuiIo ¢ paHaTU3MOM. HbuxoBo
3ajlarame MOXXJa HUje yBeKk OuIo 1odpo MpUMIbEHO, HUTH
yCIelHo, alny e3 »bHUX HUKaj He Ou Ouila mocTaB/beHa MpaBa
NUTawba, HUTH DU Ce Ha BUX Jalu ofroBopu. Hewrto cinyHo
Ba)XKM U 3a Nejjarolika UCTpaKuBamwa, ydje je boraTcTso, 3a-
XBa/byjyhu MHOLITBY TeMa U OCHOBHUX ITPUHIUINA, 3@ IPaK-
THYape CKOPO HeNperaenHo.

HaxkanocTt, NCTOBpEMEHO Ce CBe BUILE Jielle MapruHaIu3syje
Y TepUHHULIE WK UM Ce TI0CTaB/bajy AUjarHo3e jep He 0JToBa-
pajy Hopmama. OBO ,HaKasoCcT” CTOjH 3aTO LITO U3 UCKYCTBa
3HaMO Jia Te AHjarHose HUCY OUsIe CTPYYHO MOKpEeNsbeHe, HUTH
cy meua nobujana duno kakBy momoh v nmogpuIky.

Y jenHOM HCTpaXUBawy C MoYeTka rnegeceTux roguxa 20.
BeKa NAHCKO YOpYyXemwe 3a NMefaroryjy Aele U Miaagux Io-
CTaBUJIO je MUTame jeflHOM [ey CBOjUX UaHOBa Ja U UM
ce ceuha mocao Koju page, a usHeHahyjyhe Benuk 0poj wUx
OITOBOPHO je fa O MPOMEHWIN 3aHUMame Kaji 01 TO MOTIJTIH.
Tpeda nomeHyTH na MPUIMYHO BEeIUK OPOj JaHCKUX HAaCTaBHHU-
Ka, KOjH je TeK 3aBpILHO IIKOI0Bamke, 10Ca0 TPaXXH Y APYTUM
chepama, mpasnajyhu ce noHamamweM felle U HEJOBO/bHUM
TPYIOM POAUTEbA Y BAaCIUTAaWY U /ia je y 3alaIHUM 3eM/baMa
CBe Texe MpoHahu miaje JbyZe Koju JKeJle 1a ce WKOIyjy 3a
HaCTaBHUKE.

C neparouike ¥ MOJIMTHYKE Tauke IJIEJUILITA CJIMKA HUKa-
KO HUje yjeIHaueHa, KaKko Ce YeCTo MpuKasyje y Megujuma, a
HU HAjXUTHUjU MpODIeMH HUCY KBAHTUTATHBHU, OHU HA Koje
NIOJIMTHKA JKeJTH Jla ce ycpeacpenu. AKo ce MpemyCcTUMO re-
Hepanus3auuju, MoxkeMo pehu kako ce negarourke HHCTUTY-
nuje y CkaHIWHABUjU Hajla3e Ha BUCOKOM NMPOQeCHOHATHOM
U IpyLITBEHOM HUBOY Yy nopehemwy c npyrum semmpama. AKo
y OBOMe TIOCTOjH HEIITO BUILIE O pas3jiora a Hauuja dyne 3a-
IOBOJbHA CODOM, CMATpaMo [Ja je HEOMXOAHO Jla Ce HalpaBH
OIUTy4YaH UCKOPaK.
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1.2 Oppacnu y nedaH3uBH

Hajseha pasnuka n3mely nanamme nene v OHe Of Ipe me-
IieceT rofiiHa jecte MOXJIa y TOMe LITO JaHAllha Jlela )KUBe y
yBEPE®WY [la UMajy ITpasa fa Oyny nena.OHa caMOyBEPEHO U3-
pakaBajy CBOja MUILLbEWA U ocehama, N0CTaB/bajy NUTama, U3-
HOCe apTyMeHTe ¥ 04eKyjy aa Oymy 030mbHO cxBaheHa. Hhuxo-
Ba CaMOCBECT je 3Ha4ajHO 1opacsa, ajau MOX[a je joLl BaKHUje
7la CBE BHILIE ele ojpacTta 0e3 cTpaxa off OApaciux, IITO je
CaMo y MIPeTXOHOM NOKOJIewy OWI0 He3aMUCIuBoO. [1pBe re-
Hepauuje Te feue Beh cy ompacie, mocTaae cy pOJUTEsbU U,
u3Mehy ocrasor, 1KoIOBaJie Cy ce 32 HaCTaBHUKE U Nefarore.

YeTBpT Beka je MHOTO BpeMeHa. JellBa Ja MOXXeMO U 3aMHU-
CJIUTH KOJIMKO je DWIJI0 Telko POAUTE/bMMA KaJ je Taj mpouec
y3eo maxa. Ha jenHoj cTpaHu Cy ce HalJIM POSUTEIBH KOjU CY
BAaCIUTaBaHU Ja 0yoy CKPOMHH U MOXPTBOBAHHU, a C Jpyre
CTpaHe Jena Koja HUCY OWia CBECHA CBOT MOI0XKaja U Koja
Cy 3aTO CBOj€ HEJABHO CTEYEHE MOBJIACTHLE CXBaTala Kao
HEIITO HajIpUPOJHUje. PoguTersy Koju Cy ce DOpuiu 3a mno-
OosplIame MmpaBa ¥ YCI0Ba XKUBOTA Aele — U Moxaa ocehanu
3aJJ0BOJBCTBO LITO AEeLld MOTy fia omoryhe ciodony — u3HeHana
Cy Ce HallUTK y CyKoDy ca AelioM KOja BUllle HUCY duiia Hapo-
YUTO 3aXBaJIHA U KOja Cy CJ10D01y y3uMara 3paBo 3a roTOBO.

Y nmoueTky cy koned/pMBOCT NOKyIIaIH fa 0dy3najy u3Ha-
JakeweM HOBUX HauMHa Kateropusauuje feue. [Tojam ,HoBOT
Iedjer kapakrepa” OWo je jemaH ol HajpaHUjUX MOKYLIaja Ja ce
00jacHH 3allTo je U3HeHala ogpaciauma Ouso Telrko aa dymy c ge-
poM. To je mocrasa HajBaXKHHUja TeMa Iefarolkux nedara. Papuje
CY TPOKUJIH 00jallilberhe 3allTO je TaKO TEIIKO OUTHU U PALIUTH C
IeLlOM Hero LITO Cy MOKYIIaBaJv [ja Ca3Hajy Kako Jia ce C ’bhuMa
Y BUXOBHUM POJUTE/BUMA PaJy AEJIOTBOPHHUjE U KBAJIUTETHH]E.

To HMKAKO He 3HAYH Jla Telikohe poAuTeba HUCY Oule
CTBapHe U Jla UX U cag Hema. YIcTo BaxXu U 3a Jely. Y3HEMHU-
pyjyhe je u 30ymyjyjyhe kan pykoBOACTBO He 3Ha 1UTa Tpeda
[la YMHH U OHJIA CE YIJIaBHOM IOHaIla peakTUBHO. CyKoOu u3-
mehy meue u poguTtessa npe cy duiu Mame-BULIE TPUKPUBEHA
Hopda 3a moh, na ce nonoXkaj Kere YeCTo MOrPeLIHO IPOLEHBU-
BAo, a OHU Cy cMaTpaHu ,nobegHunuma’” te dopde. ¥ cTBapy,
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Ty je ped 0 HOBOj BPCTH OJHOCA, Y KOM Cy 00e CTpaHe ryOuT-
HUIIM aKO y TOM OJHOCY HEJOCTajy Ba)KHU KBaJIUTETH.

Buiio je 3aHMMIBMBO BUIETH KaKO Cy Ce 30yHheHOCT U YBPCT
PeaKkTHBaH CTaB je[HOT Jiesia OfpaciuX Beoma dp30 MPOLIUPH-
JIM Ha 11e0 CBET MaKo Ce MeJjarollikyi CTaBOBH, BpEIHOCHE OCHO-
BE y BaCIUTawy Jielle, AeMOKpaTCKa Tpafguliija U CTeNeH eKo-
HOMCKOT pa3Boja JpyllTaBa BeoMa pasnukyjy. JedaHsnusom
cy dwnu 3axBaheHM ¥ MOMUTHYAPHU KOjU Cy MOTJIH Jia pearyjy
caMo IpefiarakeM pecTpUKLdja, kKa3Hama ¥ aHTUKaMIamba-
Ma. JenaH yrpaBHMK JAaHCKOT MHTEpPHATa WIYCTPOBAO je Liemy
npodneMaTUKy Y UHTEPBjyy Y KOM je, BUIHO JbYT, OTIUCA0 Kako
je BeroB MHTEpHAT UCIYHHO CBe 3axTeBe MUHKCTAapCTBa 0dpa-
30Bama U 3adpaHuo Myluiewe yYeHUIMMa, aly Jia je jenaH of
yueHHKa 3adpaHy UTHOpHCAO0 U HacTaBuo Aa myuu. C onpas-
IAaHOM JYTHOM Y IJIaCy UCIIPHUYA0 je KaKo je OTULIA0 KOpak
Iajbe ¥ M03Ba0 MUHHUCTApCTBO C MOIDOM ia MY [0O3BOJIE Jia
WHTEpBeHUILe, aju HUje ra foduo!

OBa enuv3ofna OAIUYHO onucyje ueo npodiaem. Y Ckanou-
HaBUjU Ce TOBOPU O TOME Jia IaHAllIk0j Jelu HeJocTaje ,,Cco-
UvjanHa komnereHuuja”. Y HemMaukoj ce ToBOpH O OMIITOj
,KpHu3u gucuuiuinHe”. Tako cBaka 3eMsba UMa CBOjy BEp3Hjy
npodiema. A HEWTO UM je 3ajenHuuko. CBU Tpaxe Moryh-
HOCT Jla TPOMEHE MOHAalllake felle, a TO je jeAUHHU IMyT KOjUM
CacBUM CUTYPHO He Tpeda nohwu.

To He 3HauW Na Hema Jele Yhje je MoHallawbe JeCTPyK-
THUBHO, CAMOJIECTPYKTHUBHO U APYIUTBEHO HENPUXBAT/bUBO,
WIY HaCTaBHMKA U 1efarora KOju CBakOZHEBHO TpIle NoBpesie
KaKBe HUKO He Tpeda ja Tpnu. Mako ogpaciu uMajy pasmuuuT
mpar ToJiepaHLyje U PasiuKyjy ce M0 CBOjOj BETUKOAYLUTHOCTH,
TO HUKaKO He 3HauH Jja MUCLIY OBE KibHUIre HUCY CBECHU J1a UMa
MHOTrO0 ofiHOCa u3Mehy ofpaciux u fene y nefaromkum HH-
CTUTYLIHjaMa KOju Cy LITETHH 32 00e CTpaHe U 3aTOo je BaXKHO
Ila ce ToOMe cTaHe Ha myT. CMaTpaMo fia pecTpUKIHje, Kam-
name, Mewakke NoHalllawka, paBuia, 3adpaHe U kasHe HUCY
npaBy HayuH. be3 003upa kako cy MogHe MapKe NpUKpUIIe
cTape MeTolie, BbUX0BA CYIITHHA Hajla3! Ce y CTapoj U3peLu:
»K0 He nmocnya, foduhe o rysu!” To je BpeZHOCHU CTaB KOjU
ondailyje oOrOBOPHOCT OAPAC/IUX U 3HAa4aj OJHOCA, alld U CBO-
IY lelly U Miiajie Ha oDjeKTe KojuMa Ofpaciii MaHUITyTUILY U
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HaJ KojuMa IeMOHCTPUPAjy cBojy moh. Ped je o gedaH3UBHO]
CTpaTeryjy — peaklyju Ha Jevje MoHallawe — Koja y Mehyrpyn-
CKMM OHOCHMaA Jocaj HUje Jaja NOo3UTHBaH pe3ynaTaT. Kan
Ce y OBHOCHMa OfpaciiuX U Aele ofpaciu Hahy y nedaH3usH,
HaCTaHy TpH Nocenule: 0opaciy ryde HHULUjaTUBY, @ Hall-
30p U capaima C IeloM CBelle ce Ha ucuprubyjyhy dopdy 3a
nobeny; Heua MoCTajy HeCUTyPHA U Ty0e MmoBepewe Yy BOHCTBO
ozpacnux; obe ctpaHe rybe Bepy y cede.

To HUje Tex TpeHyTHa Mejaroumka cTeapHocT. OBo y Be-
JTMKOj MEPHU Ba)KM 32 MHOTe TMOPOJHULIE U MOXJa JOHEKIIE
npefcTaBsba CIUKY 30y®BEHOCTH OPYIITBA Kafl je pey o cjo-
donnom nojegunuy. Cykod je jacHO BUAJbHB U 3a CTOJIOM Y
nopoaMliaMa C MajoM AeLoM, Kall BpTUh MiaHUpa U3JeT, Kaj
IIeCTH pa3per ofduja paj y rpynama, kajj TiMHa3ujally cene
nehrma OKpeHyTH HaCTaBHUKY W Liaby jesHOM pykom CMC
NOpYyKe, KaJ CTYAEHTH Iefaroryje He fojsase Ha HaCTaBy U
KOHCYyJITalyje, a KaJ ce Iojase, Tpake o mpodecopa ia UM
CBe NTOHOBU WM Kafi FpajiCKe BJIACTH MOKYLIaBajy [ja 3aTBOPE
BpaTa IpynHLM OYajHUX JOCE/beHUKA JpyTe reHepaunuje.

Y cBaKOOHEBHOM IeJaroulkoM pany HacTaBHUK WJIHU Ie-
Iaror 4ecTo CaMu MOpajy a Ce Hoce C TOM iedhaH3UBHOM
30ymweHomhy. Tako nojenuHall, NOMyT, Ha IPUMED, YIUTEIbU-
ue buprte, Mopa fa BoJU pauyyHa O HOBUM JUAAKTUYKUM U
NeJarolKUM TOJICTUIIajuMa JOK MHOTe LIKOJIe HaCTaBHUIIUMA
HyZle HOBE CTPYKType€, KaKasB je, peLluMO, TAMCKH paji, U OHZA
0l BUX 3aXTeBajy Oa capabyjy.

Ta vHOMBUIYyanK3alja KOJEeKTUBHE ITpodieMaTHKe HUje
pUMepeHa, jep NojeIMHOT HacTaBHUKA WM Nlefjarora npyuka-
3yje Kao ,HecrnocodHor”, ,mpodaeMaTuyHor”, ,,ICUXUYKH J1a-
dunHor” u cnuyHo. Tako je Taj mojenuHal yecTo NPUCUbEH Ja
Tpa)ku momoh u3BaH pagHor mecta. C Ipyre cTpaHe, He CMEMO
3aHEMapHUTH HYU YHIEHUIY [1a je yIpaBo JTUYHU Npodecuo-
HaJIHU pa3Boj (cTpaHa 155) 100KMO cacBUM HOBO 3HAUEHE.

IIpumep:

bupre je yuutessHia U Ipenaje MpBoM paspeny. YIIpaso je 3a-
BpIIM/IA Ca YeTBPTALIMMa, T1a IyTo Hyje IpefaBasla MpBalkMa.
OHa je nodpa JaHCKa yyuTesbulia C BEJIMKUM ITpodecroHa-
HUM amOHULIMjaMa, Koja je joll Ha MOYETKY IKOJICKe TOOUHE
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cedu nocraBuIa U/bEBE: HEOMIXOJHO je fa dyne CTpIybKBa U
Ia ofi mpBaka Hehe oueKuBaTH TEMITO Ha KaKaB je HaBUKIA Y
BULIMM paspenvma.

[Tocse 3MMCKOT pacmiycTa MocTasno joj je jacHo fa fewa Hu-
Cy TOCTHITIa Wb KOjH je OHa 3aupTana. Tpyauia ce fia npena-
Bakba NPWIArofiv CBaKOM yYEHHUKY, a/Ii HU TO HUje TOMOIJIO.
CBojy npodecroHaIHy BpeoJHOCT HEPACKHUANBO je Be3uBasa
C TUM Ja Jella HelITo Hay4e, Ma je MoaKko y iy 1noyena u
Ila CyMba. A OHZIa je rmouesna fia pearyje OHaKo Kako TO CBH
YUHUMO KaJl IPUMETHUMO J1a Hac APYTH He LIeHe: WX Ce TaKo
(pycTpupaHy NoBIaYMMO y cede, IoCTajeMo CAMOKPUTHYHHY,
IeTpecUBHU U I'yDMMO BOJbY 3@ XKUBOTOM, WK CE JBYTUMO, T10-
Ka3yjemo arpecMBHOCT ITpeMa JpyrumMa. bupTe uuHU U jenHO
u ipyro. [Tomuuubana je a je MoXkaa peBHLe CcTapa 3a pafg C
IpBalMMa WM 13 je MOJKJIa caropesia Ha IOCIy, ali y3ena je
y 0031p U ,HOB Ie4jy kapakTep” U Mpe3anocieHe poauTerbe,
KOjU He OpUHY I0BOJBHO O BaCNUTamwy Aelle, U TOME CJTIUYHO.
Cge 0BO HUje HOBEJO [0 3a00B0JbaBajyher pelemna.

[Mowro je bupte nsryduna ocehaj fa Bpeou kao mpenasay,
CBe BUILIE CyMiba U Y CBOje JINUHe rpaHMLie U noTpede, ma 10-
3BOJbaBa MHOTO BHLIE Off OHOTa 3a LITa MOXKE Jla rapaHTyje, a
TO Ce JIOLIE Ofjpa’kaBa U Ha HeH PO ECHOHATHU UHTETPUTET.
C mpyre cTpaHe, elia MUCIIe Kako bupre Huje curypHa y cebe
¥ OHO ILITO KEJH, 113 [I0CTajy HECUTYpHA U HEMUPHA U Bpehajy
ux buprrHe KpuTHKe, MpedalviBama U MPUTYKOe.

Bupre je BpenHa, UCKyCHa ¥ OATOBOpPHA YYMTE/bUIIA, C Ha-
YeJTHO TIO3UTUBHUM CTaBOM U BEJIMKOM JbyDaBiby Ipema Jelu
C KOjOM pajy, na je 3aTo U fodap MpuMep Ia HEKO He Mopa
OUTH MCUXUYKU JadWIHA WK podaeMaTHyHa ocoda a ou 'y
CyCpeTy ca CaBpeMeHOM JIelJoM JoKuBesia nopas. OHa ce MHO-
ro rogvHa JJokasuBaaa CBOjOM CTpPy4YHOIIhy U ayTOPUTETOM
3aCHOBAHMM Ha HEHOj yJI03H, a OHJIA Ce Hallljla Ipel; CACBUM
OpyraudjuM U3a30BOM.

CnuyHa ,Kpu3a” Mora jy je 3afecuTy y dpaky, 0OBHOCY C
BJIaCTUTOM JIELIOM, CBEKPBOM WJIM Y JPYTUM BXKHUM OJHOCH-
Ma y KOjUMa BheHa HayuyeHa BEeLITHHA BUIIE He MOJe Jia Io-
MOrHe. Y TOM CMHUCITY, Cykod je n1uuHe npupozne. Ha nmuHom
wiaHy, bupre je norpebHa momoh ca Bulle cTpaHa Kako Ou 1mo-
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BpaTH/Ia CUTYPHOCT U Y UCTO BpEME pPa3BUjIa IUYHU ayTOPUTET
KOju OM joj moMOrao y CycpeTy c feuoM. Ty CUTYPHOCT MOXe
Hahu caMo y cedbu, a He y CTaBOBMMA U MUlJbewuMa. Hucy joj
notpedHe HU KPUTHKE [Ia je JIoIla YYUTe/bHIla Koja He MOXe
Ila BOOY ITPBU paspel, HU ,ConuaapHa” Noaplika Kouera Koju
ocyhyjy ¥ KpUTHKYjy AaHalLI®BY Jely U BUXOBE POIOUTEIbE.

Y koHKpeTHOM cityuajy, buprte notpedny momoh Hehe nodu-
TH Ha CBOM paZHOM MecTy U Mopahe Jia ce odpartu ncuxosnory.
Kao mro To yecto buBa, nokasasno ce Jja leH! IPodIeMH y Ofi-
HOCY C JIe1IoM y ITPBOM paspefly MOry Jia ce yIopene ¢ Ipyrum
3HAYajHUM OJHOCHMA, U IPUBATHUM U ITPOECHOHATHUM, Kao
Y 713 je ’eHa TpeHyTHA KpH3a BUILE eTama y TMYHOM Pa3BOjHOM
IpOLIeCy Hero ,Mefarouky npodiem” Wiy nokasaresb TUYHE
cnaboctu. bp3o je oceTtrna [ia je capangma ¢ ferom doska jep je
OHa Hayuyua Kako U Kajia fia cede cXBaTH 030UIBHO.

Bupre ce 1 xao mere ¥ kao yuuTesbulia pa3Byjasa y UIKOm-
CKOj KyJITYpH Y K0jOj Ce MpodiaeMH pellaBajy Mepama Koju cy
Ousie ycMepeHe caMo Ha TPOMeEHY NOHallawa Jelle. Ponurensu
Cce M03MBajy Ha cacTaHaK Ha KOM pa3pefiHe CTapelirHe Off po-
IuTesba 3aXTEeBajy [la yTUUY Ha Jielly Kako OU ce IPUCTOjHO T10-
Haurana. [Tonekan ce yak onadepe U ,,HaCTaBHUK Off TOBepemha”
KaJ ce of Ielle 3aXTeBa 3ajlaramwe WK Ce WKOJICKU ICUXOJIOoT
MOJTY 12 aHaIM3upa paspen Kako Ou ce BUIeO IITa HaCTaBHU-
IIM C BUM MOry fia TocTurHy. OHa je Ha HEKM HayMH nobenuna
KaJl je cCXBaTW/Ia KaKaB je HheH KBaJIUTET Y OHOCY C JEeLoM, jep
TaKO MOJE Jla Pa3BHje CBOje KOMIIeTeHIIHje U IPOMEHU PalHy
KIMMYy Y pa3peny 3ajeqHo C elioM. Y KyJITypH Koja TpafuLmo-
HaJIHO npedallyje KpUBHULY Ha Ipyrora HHje JIako MPUXBATUTH
OITOBOPHOCT, a Jia TO JBOje He MOCTaHy CUHOHUMH.

IIpumep:

KapeH je nBageceT rogyHa BaCUTayULa y jaclvLaMa | jour
jenaH je mpUMep 3a TO KaKo IPOheCHOHAIHU OHOCH MOTY Jia
Y3a30BY CJIMUHY €r3UCTEHUMjaIHY PeakLyjy.

KapeH je y cBOj CBaKOJHEBHH 10CA0 YHE/Ia HU3 HaBHKaA —
OHO IIITO C JELIOM CBAKOJHEBHO Pajy U TEME KOjUMa ce DaBu
y ogpeheHo noda roguHe — Ha NPUMep, IPa3sHULM, TOUILIbA
noda ¥ CIMYHO. Bullle HYje HY pa3MHULIbasia O OHOM IUTO pa-
1, Beh je BepoBasia CBOM MCKycTBY Aa he To 10dpo dyHKIMO-
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HUCaTH U ocehajy [a je Ieny MpujaTHo Y eHOM ApyIuTBy. T1o-
IIITO je C ’OM rofiMHama pajguia ucra KojaeruHuna, Kapex je
nodwia MiIazly KOJIETUHUILY Koja je TeK 3aBpILIM/Ia LIKOJI0Babe
¥ K0ja je pajjo IpryYasa 0 TOMe LITa pafie C JeLoM U 3aLITo.
3aro je KapeH nouesa na cymma y CKOpO CBe ILTO pa-
nu. Huje HaBUKJIa 1a TOBOPH O CBOjOj MearouKoj mpak-
cu ¥ oceharna je na HamazAajy ¥ KpUTHUKY]Y HBEH paj v UC-
KycTBO. bpaHuina ce Hajdosbe LITO je MOIJIA, LITO je kheHa
KOJIETHHUIIA, HApaBHO, TyMauMJyia Kao HeloCcTaTak Bobe 1a
Ce JUCKYTyje 0 CTPyYHUM TeMaMa. IbuxoBa capanma je
yCKOpO nocTa’ja npodnemaruyHa. KapeH Hohy HUje Moria
Iia criaBa, TyOuIIa je BOJby 3a paji U MHOTO je C TOPOULIOM
pasroBapasa 0 ToMe Kako je ,xemHuja" usmehy we U meHe
KOJIETMHUIIE JIolla. 3aTo Cy ce Jeua y jacnunama ocehana
Mame CUTypHO, a KapeHHHO Mo/by/baHO CaMOTIOy3/1ahe
IpeTBapa’so ce y caMoucywaBajyhe nmpopouaHCTBo.

Oba npumepa Cy 3aHUMJBMBA, jep WIYCTPYjy MHOIITBO WH-
IOUBUIYaTHUX MICUXOJIOIIKUX U er3UCTeHLIMjalHuX nojasa. Ca-
BPEMEHO PaZiHO MECTO Iefiarora Mopa fia Mperno3Ha U 1a 3a BUX
HampaBH JOBOJBHO MPOCTOPA, Oe3 063rpa 1a 1u ce OHe MaHU-
decTyjy Ha oHamame U ocehaje meile uiu oxpaciux. JIuuxo
ce reHepanyjama TyMaduio Kao Upuealino U/ Kao y3pouHux
donectiu a ca 3IpaBCTBEHOT CTAHOBULITA MOXXEMO OUTH 3a]10-
BOJbHU IITO MHAUBUAYAIU3alja U Tabyusupame peakiyja Be-
3aHUX 3a 3ajeJHULy NMOCTajy AEO0 MPOILIOCTH.

Y TOM CMHUCITY, OBU IPUMEDPH U3 CBAKOJJHEBHULIE UITYCTPYjy
Y U3MEeHEeHEe 3aXTeBe KOje MeJarolKky pas nocTasba mpen
NIOCJI0/IaBlie y Be3U C OPUroM 3a 3al0CIeHe U BUX0B mpode-
CUOHAJIHU Pa3B0Oj, PyKOBOJUOIIE UHCTUTYLIHja Y BE3H C PYKO-
BOhewmeM 3amnocieHuMa U CapafHUKe Y Be3H C KBAJIUTETOM
KOJIerujanaHe capagmwe. JIUuuHo, ClupyuHo U gpyuiiéeHo cTanajy
Ce y LIeJINHY C KOjOM MHCTUTYLIHje HEMajy HUKaKBO UCKYCTBO,
0e3 003upa Ha TO [1a /1M je y IUTamy JOOpODUT capafHUKa WIH
neue. Mcro Baxku U 3a Ipyre BpcTe npepyseha, anu HajBuie
IOonasy o M3pakaja Ha paJHUM MeCTHMa Ha KOjuMa CTpaHe
MOBE3Yjy yueme, Opura, ieuewe U Hera.

[1] David Riesman, Det ensomme massemenneske, Gyldendal, 1969.
[2] www.un.org



